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ESAP

Evaluation systémique
des aptitudes professionnelles

— &




* un patient

* retour dans son
précédent emploi,
dans une autre
activitée ?

* peut-étre.........

tot-sans-son-



* De quoi est-il capable ?
Et par rapport a quoi ?

 Facteurs favorisants
pénalisants ?

* Exigences de
son activité ?

e Environnement
de travail ?

* Comment évaluer, %%
rester pertinent ? -

e Comment tisser des liens
entre les activités et les
employeurs ?



Les exigences des emplois,

toutes identiques ?

du comptable

* duboulanger
de I’électricien

e de l'infirmier
du chauffeur

* de la secrétaire
de I'agriculteur

Comment evaluer les exigences en
fonction de nos regards difféerents ?



Quels sont les types d’exigences ?
Quels sont les types de compétences ?

Quelle est la perception de la personne ?

liees a l'intellect

liées au langage

liées au comportement

liées au sens et |a perception
liées a la motricité

liées a I'environnement

http://fernandel.online.fr/images/films/boulanger4.450_300.jpg



'@ Quelques exemples d’items liéss au COMpPortement

Intitulés des exigences Définitions des exigences professionnelles
professionnelles

Comportement

Exigence de prendre des | LUactivité exige: de recueillir des informations et
décisions de les analyser pour ensuite faire des choix

Exigence de prendre des | L'activité exige: d’étre capable d’agir,
initiatives d’entreprendre des actions spontanément ou de
son propre chef

Exigence de persévérer | L'activité exige: d’étre capable de constance et
de ténacité dans l'exécution de ses actions

... ainsi de suite pour
'ensemble de la
nomenclature...
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Echelle de severite : APTITUDES de la personne
Echelle
évaluées par le [ les moniteurs — formateurs lorsgue |a personne réalise un travail
APTITUDE NORMALE, sans aucune limite
Les 3 critéres de réalisation de |'activité sont PERMANENTS :
1. EFFICACITE:  durée et précision de |'activité.
2. CONFORT: gestion rationnelle de I'effort physique etfou psychique 4
durant l'activité.
3. SECURITE: la sécurité physique etfou économigue suffisantes durant
Iactivite.
APTITUDE NORMALE, avec légéres limites
L activité n'est PAS compromise.
Les aides ne sont PAS nécessaires.
MAIS |a réalisation d'un des 3 critéres (au moins) n'est pas PERMAMENT :
1. EFFICACITE:  |a durée est supérieure 3 une réalisation normale, 3
des hésitations physigues etfou psychigues subsistent.
2. CONFORT: I'activités accompagne dans le temps d'un effortphysique
etf/ou psychique supérieur  une réalisation nomale.
3. SECURITE : I'activités accomplit dans des conditions de sécurité
physigue etfou économique inférieures 3 une réalisation
APTITUDE MODEREMENT AFFECTEE




Référence a la nomenclature
québécoise du PPH

Facteurs de risque Processus de production du handicap
Modéle explicatif des causes et conséquences

des maladies, traumatismes et autres atteintes a
I'intégrité ou au développement de la personne

Cause

Facteurs personnels Facteurs environnementaux
Systémes
organiques

Aptitudes

Intégrité -a==Déficience Capacité -a=s= Incapacité [ Facilitateur %% Qbstacle ]

Interaction

Habitudes de vie

[ Participation sociale -% Situation de handicap ]

© RIPPH/SCCIDIH 1998



Apres l'introduction théorique,
place a la pratique !

Deux versions se présentent






Version informatique




Version « papier »

Inventaire des aptitudes de la personne:

N°| cat.| |Aptitudes professionnelles de I'activité

1.4

1.5

1.6

L7

1.8

1.9 Aptitude & gérer des opérations chiffrées
1.10 Aptitude & anticiper un événement

1.1 Aptitude & fixer son attention sur 'activité
1.2

Aptitude & traiter des informations spatiales (distinguer
la droite et la gauche, ..)

1.3 Aptitude & traiter des informations temporelles

(planifier son temps de travail, respecter des détails, ...
Aptitude & apprendre des procédures concrétes
Aptitude & apprendre des procédures abstraites
Aptitude & se rappeler des informations
Aptitude & résoudre des problémes abstraits
Aptitude & résoudre des problémes concrets

Aptitudes inkellectuclles

1.10

Exioence & anticioer un événement

M®| Cat. Exigences professionnelles de |'activité 4)3[2]1]0
17 11 Exigence 3 fixer son attention sur ['activité x
2" 12 Exigence 3 traiter des informations spatiales (distinguer x L L]
uperposition
3 1.3 Exigence & traiter des informations temporelles x
2 |[planifier son temps de travail, respecter des détails, ..)
2" 14 % Exigence & apprendre des procédures concrétes x
5" 15 E [Exigence & apprendre des procédures abstraites x O u r A n a I S e
s 16 g Exigence & se rappeler des informations x
77 17 2 |Exigence & résoudre des problémes abstraits X
a” 1g|d Exigence & résoudre des problémes concrets x
9 : 1.9 Exigence & gérer des opérations chiffrées x




Version « informatique »

D3R &2l 2| B

Aptitudes l Exigences | Perceptions |

Bilan des Aptitudes
M. modéle - symposium Lausanne

A0 1 Activités Intellectuelles
17 1,1 Conscience
(&) 1.2 Mnésie
< "3[’5"’“1‘3‘;"1 S Mise en évidence des
(8] 1.3.2 Association aptitudes de la
% }gj gfzg";za‘:"b:"q“""“"’ personne évaluée, par
1| 1.35Réflesion le personnel en charge

[El : ggibnzﬁfm de I’évaluation

1.3.8 Synthése
1.3.9 Raisonnement
1.3.10 Jugement
1.3.11 Anticipation
(&) 1.3.12 Calculie
(4] 1.3.13 Créativité I .
&) 1.3,14 Résolution de problémes Définition de I'item
(4] 1.3.15 Flexibilité mentale
2 Langage
@ 3 Comportements
@ 4 Sens et perception
[&)) 5 Activités Motrices
6 Respiration
(&)} 7 Digestion
h A
L'aptitude 3 retourner sa pensée sur elle-méme en vue d'examiner plus a fond une idée, une situation, un probléme.

N - A -




[ |E| & &b o &

Aptitudes  Exigences | Ferceptions I

'@J Exigences

----------- J:E__J)J 1 Intellectuelles

----------- @ 1.1 Fizer zon attention sur [Factivité
----------- @ 1.2 Traiter des infarmations spatiales [distinguer la droite et la gauche, etz )

----------- @ 1.3 Traiter des informations ternporelles [planifier son temps de triavail, respecter des délais, ..
------------ 2 1.4 Adpprendre des procedures concrétes
........... {1 1,5 &pprendre des procédures abstraites
----------- (&) 1.6 Serappeler des informations

----------- @ 1.7 Rézoudre des problémes abstraits
------------ 2 1.8 Rézoudre des problémes concrets
----------- @ 1.9 Gérer des opérations chiffrées

----------- @ 1.10 Anticiper un événement

----------- @ 1.11 Créer. imaginer

----------- @ 1.12 Rendre compte

----------- @Y 2 Langage Mise en évidence des
----------- J:%En 3 Compaortement . ’ s el s
........... &) 4 Sens exigences de l'activité
----------- &y 5 Motricits par le personnel en

----------- % E R ésiztance
charge de I'évaluation

et les représentants de
I’économie

Se rappeler des connaizzances et apprentizzages, des consignes et instructions qui régizzent son activité et son environnement
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.-“-'«ptitudes] Exigences Perceptions l

Evaluation de la Perception
Perception - Modéle symposium Lauzanne

2, Perceptions

------------ 2.7 Intellectuslles

------------ @, 1.1 Fiser zon attention sur Fachivité

------------ @, 1.2 Traiter des informations spatiales [distinguer la droite et la gauche, et ?)
------------ @, 1.3 Traiter des informations tempaorelles [planifier zon temps de travail, respecter des délais, ...
............ @, 1.4 Apprendre des procédures concrétes

............ @, 1.5 Apprendre dez procédures abstraites

------------ /34 16 Se rappeler des informations

------------ @, 1,7 Rézoudre des problémes abstraits

------------ @, 1.3 Rézoudre des problémes concrets

------------ 2 1.3 Gérer des opérations chitfrées

------------ @, 1,10 Anticiper un éveénement

------------ ‘@, 1,11 Créer, imaginer

------------ @, 1.12 Rendre compte

........... &, 2 Langage Mise en évidence de la
----------- % 3 Comportement -

___________ & 15u perception que la
............ 7. 5 Moticité personne a d’elle-

----------- % B R éziztance 2 z
meéme par rapport a

I'activité







— Graphique

— Branche:

W Intellzctuslles
[V Langage

v Comportement
¥ Sens

¥ Motricité

v Résistance

Présentation des

graphiques par rapport a
I’activité de magasinier

—Waleurs
v Aptitudes

I~ Exigences
I~ Perceptions

dans un centre de vente
par correspondance.

— Affichage
v Couleurs

¥ Aires

W Anes

[ Labels

¥ Graduations

I Aptitudes
— Graphique — Graphigue
—Branches ——— — Branche:
W Intelectueles v Intellectuelas
_ v Langage _ ¥ Langage
B v Compartement B W Compartennent
7 v Sens . ¥ Sens
] W Moticité ] ¥ Moricité
Résistance ¥ Résistance Résistance ¥ Résistance
Intellectuelles
— Waleurs —Waleurs
[~ Aptitudes [~ Aptitudes
¥ Exigetces [~ Exigences
[~ Perceptions W Perceptions
— Affichage — affichage
v Couleurs ¥ Couleurs
L ¥ Aires L ¥ Aires
- v Anes - ¥ Axes
Bens I Labels Sens [ Labels
: v Graduations L ¥ Graduations

Exigences Perceptions




— [Graphique

— Branches
v Intellectueles

v Langage

[v Compoartement
v Sens

v Matricite

v Résistance

—Waleurs
v Aptitudes

v Exigences
v Perceptions

— Affichage
v Couleurs

v Aires
v fues
[ Labels

v Graduations

W Aptitudes

Exigences Perceptions




Graphigque

Branches
v |ntellectuelles

v Langage

v Comportement
v Seng

v Matnicité

v Heésiztance

Intellectuelles

Yaleurs
v Aphitudes

v Erigences
v FPerceptions

Affichage
v Couleurs

| Aires
[T
| Labels
v Graduations

|:| Aptitudes Exigences Ferceptions




Exigence du poste :

Echecs sur” Pniontares :

3.1 Prendre des décisions

Echecs: i
3,1.2 Décision
3,38 Affirmation desoi

3.2 Prendredes initiatives

Echecs: 33
3,1.3 Initiative

3,1.8 Desir
3.3.14 Spontaneite

3 3 Perseverer

Echecs: 2/3
3,1.4 Perseveérance

3,1.8 Desir

3,4 Etre patient

Echecs: 1/6
3.3.5 Adaptationaws
situations

3.5 Travailler defagon
autonome

Echecs: 610

1,1.4.2 Conscience de s oi
3,1.2 Decision

3,1.2 Initiative

3,1.4 Perseverance

Faits observés :

Affirmation de soi :

M. X¥Z peine a saffirmer. Il explique verbalement sa motivation, son
intérét, mais sans |'énergie nécessaire pour gue cela soit vu par
I'employeur. Il parle surunton monocorde, sans émotion. Ces faits sont
relevés sur le terrain : il donne I'impression d'&tre endormi, fatigué. La.
responsable RH demande si I'assuré est sous antidépresseur, ce qui
pourrait expliquer cette attitude. (il ne prend pas de médicaments). Il
manqgue d'entrain et d'engagement concret, visible. M. X¥Z dit « faire =
bien.

Adaptation aux situations :

L'assuré s'engage ouvertement dans ce stage. Il souhaitait effectuer un
stage et veut trouver un travail dans le secteur du montage de tableaux. Il
¥ a8 une volonté de s'engager mais qui n'est pas en adéquation avec les
exigences du marché : M. X¥Z ne semble pas conscient des demandes
des employeurs lors de I'engagement de collaborateurs. Il ne suffit pas
dire «je fais bien =il faut le montrer avec entrain et positivisme. M. XYZ
devrait se poser ce genre de questions. Lors du stage, il est relevé la
discretion et le peu de contacts établiavecles collégues; il v a également
peu d'échanges au niveau professionnel.




equipe
langage
commun

HEGIR[ES
objectifs

justifiable

vérifiable

evite les
oublis

lien a au
marché
du travail




Assure ESAP Offices Al

Client ORP
etc etc

Marché du travail
Projet professionnel adapté




Pour plus de détails, vous pouvez me contacter
aupres de I’Orif Vaulruz. www.orif.ch Vaulruz
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